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1 - Une strategie pertinente pour un leader inconteste
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2 - 20 ans de croissance et d'innovation
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3 - Le label ALD blue eet
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4 - Le programme ALD blue eet

I8#7'6)20+#9:&+#>8@<#88&)010$2%'# 6)#<01>062'#9:83@) 2 #$&I7?)? H#>8@#%:+) @'> @26 #Y %0G' @HEP[#)#9:&+
88)@'#924T<2%'1'+)#18D)@268$%'# +#7 @ 8+9 BB YDANDD) 1 +)#O&H#<0+9&<) & @;

I'%>@07 @811'# I"#$%& (")H@?>0+9#KH<")) #>@0$% 2 TBI2 328#9'6#6' @ 32<'6#2++038+) 64} #BE26488) 08 @#I&H
973'%0>>'1'+)#9&@8$%";

*+6'1$96'#9'6#>@0982)6/4#6' @32<'6# ) E>' @) 26 6HIILDBL #%: 044@'# "#$%& (")F

* 8:0( ) &$<=02,+%3"

)* &20%$

Y%
g *
VL

¥

é&'ﬁ )* &$5$2, %42

)* &"30%#17 )* &,2! m‘ )>>*28&)* &$2!I'%#.$

5 - Un precurseur en matilre de vehicules electriqyes
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6 - Une nouvelle offre de formation " la conduite electriq %‘

O

*$&(%!7%0--$&)* &'Yo#.$

N@7?6'+)#6&@#% 6#18@<A?64#9 #BEHUMB <A?#9?7>%02'#) @ 0264 K# CREY@DHN)6# )# 9'# @ '6>'<)# 9'# %:+= 9:7<0+012'6# 924T<2%'1'+)# 18D=
<8)20+#960+78& #O&@7? [HI&H(")#18=0&3'B&E# 6'@32<'6# &O0&@9:AB2(BO0++1'+);#:06272$% 648&H IRIHJGI68$%'64 >8@# 9:88) @ 64 17)A09'6;#
+87' 1)) H O'6# 18@CE'6H $%B+= I"# &)010)23% 8# 97<297% 9% A0@18)20+6# 926>'+67'6# >B@# KIB# &+'# <0+0&2)'# >%&6# 60&>%'#
<ABM# I'# &)010)23'# 926>06% @+40@<'@# 60+# >@O07@811'# )026# *30%8&)20+# 6'+62$20626'+)# W BWE&EH6M@'/# %'6# <0+60118)20+6#
9% 68302@=482@% 923'@62T76;A0B18)20+# K# %8# 67<&@2)7# COLIB@I@6# K# %:21>8<)# 9% VERIBB@I&@8+)#)#%'642126620+6#9'#
<01>?)'+<'6# 8<C&26'6# 6&@# Yo:&)HKH %:7<0=<0+982)'#k8>)262# 1"01>0@)'1'+)# 6&@# %8# 67<&@2)PH JH8@) +)# K# %8#$8266'/#%'#+01=
9'6#1?)2 @6#@+A0@<'+)#%8H#<8>B@RS 4 < #>@07 @811'# @?>0+9#8BRADH Y. +32@0++'1'+): # Q@< HKHBEHHI:8<<29'+)6H# )#% 6#<0m) 64%2 264K #
)?#9:2++038)20+#6& @#%'648&) @'68BV2+6# 7@8+92668+)6# 9'6# '+)@'<0&@6# JA20@2C&'6# ) >@8)2CRBIB2+26)@8%2)2#9212+8&'+);

14)6;# NABCE'# 8++72'1# Y%'# %'89' @ @26'6# '+# 18)2B@'# 9:0>)21268)206:4#)@'>@26'# 872)# 6&@# &+# %'32@#

*0&(%$-#8%$&=1%-0,#!1&@&50&2!1'+#,$&45%$2, %#A+$

I"#" @23'% 92<%2+'# <'6# >@07 @B8IA?0@2C& 6#68@#% 64>@0<?98 @G BO%&)20+6# 8&# 6'2+# 9'# %' SEP@2'6;:# '6# <0%%8$0@8) &@6# 9'#
1'6# 6'%0+# %'6# >@20@2)?6# 9'# W@'<AB@7#9'#%8#$8)) @2'/#%8#> @NE# %' +H)@>@26'% 6'@0H)H 278%'1+)#
Y@'>@26'# "&E# 0>)20+6# >'@1')408)20+#98&#>8@<0&@6#')#%SH# <0B9UR)B18)20+# K# %8# <0+9&2)'# QBHI@0+)?6# B&EH 6>7<2T<2)?6# 9% %8#
YH# 9:0@2+)@# %'6# <08@6# BEE# 32A2<&%'6H# 2%'<) @2C& 6#')# AGS @RVERR) #9: &-+#32A2<8Y0 #62%'+<2' &E#
%:7<0=<0+982)#% 0&# %S# 6?7<&@R)IBOT@S811#9'#40@18)20+# '6)8:2+6<@2)#98+6#8&+#B)@8)?72#IH>0&@ @0+)# '+68&2)'# 8+)2<2>' @# %'6#

I"# &)010)23'# 8#97<29?2#9:8%%' @¥'H>@' 12 @#)H%'HE' &Y6HO H<'H) G> HB &KW 1 32 +)#<01>%7) @#&+HYT@PB<)20+64 9'6# 8&) @'6# &687 @64 9'#
4<0@'# >%8&6# %02+# >0&@# @?90HAGE<AHI'6# 32A2<Y0'6H#9:+) @4>8+Y6#9#B60%8) 20+6#9#10$2%2)8# @0&)# <011# %'6# >2?)0+6# '+#
B&E# $'602+6# 9'6# '+)@'>@26'6# +H@26'# 2+62/# I"# &)010)23HAB2)HAR@BS%'# N'@1'))8+)# 9% %'3 @# T2 &HE@$82+H#N)) H#A0@18)20+#8>=
%8+S8+)# %8# >@'12B@'# 40@18)2088' 8&H %8#>@'&3'#9#684#30%0-8I4@?A+620+6# 9'6# <0+9&<)'&.@ 64@'+9#?78% ' 1'+)#B&E#6)87282@'6#K#
%8# <0+0&2)# 9'6# 32A2<&Y'6# 296:044@2@H#9'6#60%&)20+6# <0+< @B BIKKH 64+0&3'%%'6#)'<A+0%07 2 8@232%7?72 @# %8# 10)@2<2)?# 2%'<) @2
)@2C&'6# HAGS@29'6:#1'#30%)# ?6[BH<%2'+) 64 +#18) 2B @ '#9'#10$2%62)Tb) 20+#*<0#<0+9&2) HO: I'#' @23'9'64 3?A2<&%'6# AGS@29'6:# Q@<'# K#
<0+9&2)H9: I'#" @23HI292PHKH<'612% <) @2CE& # 97927'# 8&E# 3?2A2<&Y'6H# 2%'<) @28 Y BHUO@18)20+# ')# K# Y%:+6'1$%6'#
37A2<&U'6# >'@1')# B&E# <0+0&<UR)@H &+#<+)@#9:'668264# > @18%# AGS@29'6# >'@L)# 9:2+)?7@WBH 6'@32<'6# 126# '+# >W8<'# >8@#
)&@6# 9'# @?<0%) @# %:'+6'1$%# 9'6HH#% #%'80 @HO&H 18@<A?HSH BB E+2'86'1+)# <'6# +0&3'%%'6# I"# &)010)23/# <ASC&# '+)@'=
2+40@18)20+6#%27' 6HKH<'64#+083 Y THBHD'H 'Y Y'6# ) <A+0%072'6# 9'4 @5+0%072'64 8&# 6'2+#9:8+'# (0)) # @26'H6)HB<<01>87+2 #>B6#K#>86#
)'<A+0%072'6:# N%&6# >8@)2<&U2B@ZH 98+6# &+# 6A0I@001# 9?2=%8662CE&"# #%: 2668 # 9'# %8# A0@ABH %8# 10$2%2)2# 2%'<) @2CE&'# ) <'I#
1'4)/#%'6#6)87282@'6# >0&@ @0+)BB34')# 926>06'#9:&+#92>8@) '1'+)#) 20+/#%'6# <0%%8$0@8) & @64 6' QURHRAB2EH 9&# 3?2A2<8Y'H O&BCE:K# %8t
>@?A+9'@# ¥ 18D)@26' @# %:8&EHD28%262# <8>83%'# O'# <0+6'20BBREH#9:898>) @#%' & @#<01>0@ 0 @18)20+#9'64<0+98<) & @6;

124 6>7<2TC&# 9% <'6# 37A2<8Y%6'6## )0&)'# 2+97>+08+<# Y'6# +=  1+)# 6'%0+#%'6#)@80")6# >8@<08@&6#
K#)@83' @6# 9'6# <0&@6# >@8)2CUBIH)B 26'6# C&2# 60&A82)' +)# 97>VNE TF) 2126'@# %:88&)0+012'# 9'6#

ALD bluefieet é\ectr\que

www.a\dau\omot\‘;/"’ -

G




7 - Management et organisation

m "HBU& H ()*+ 1"#'2  [#]b#B+6/#0<<&>'H%'H >06) # H$2, $+%8& BA<
ﬁ 14%089: I"# &)010)23'% R@8+<'# 9'>&26# -a;# "2>%M124 9% %:* M "200+#
( g " i YH9HRB<AAO<ABALI'#AL@H2@)6<ABA)/#I'8+=R@8+S026# AS+8Y%:#84#97$&)?7
N > <8@@2B@'#KHSH"| M+ UV +#)8+)#C&HN'6>0+68$% #O: 7+<":#i06# @'002+)
- "+68.2) HKNIHOSH2YHO<<&>HB&<<'6623'1'+)#%'64#>06) 6#IH \A'4H#I'#N 27 20+#

>&26H9'HN'6>0+68$%'HO&H# '@32<'# 912+26)@8)20+#9'6# ' +)'6;#*+#.UU-/#2%#2+=
)B7@'#_0+8&)0# A@G6%' @# +#)8+)#C&'#Nn'6>0+68%$%'#n8@7") 2+ 7#N@09&2)#9'#%8#18 @C&'# A@G6% @;#*+#.UU
e*h6G6#9'3'+&# I"# &)010)23'#0SH#H2%# E' @<'#9244?@'+)'6#40+<)20+6#9:'+<89@"'1'+)#F#n'6>0+685%'#9: 7'+<'/#
"2@'<)'&@#9'6#'+)'6/#"'2@'<)' &@#"011'@<28%;# 38+)#9HI'3+2@H#"2@'<)' &@#Q?+?@8%#9: I"# &)010)23'HR@8+<'
20%0#'+#7?)82)H%'H#"2@'<)' & @#Q?+?@8%#" " ?%? 7 &?#

3)221%+4122156&]  [#XbHB+6/H0<<&>'HY'H>06) #HO%$2,$+%&BAL14%058 4<
547+49: I'# &)010)23 #R@8+<'H#iVb# 6)#92>%M1249:&+#182) @ 26 HOHE<2'+<'#
== OH#Q'6)20+#NS@26#itHU#" PNjiL*#)#9:&+"™ _#9#011'@<#*E)?@2'&@#
~ NS@26#i#N Lej*dL#_dnkdLL*;

i06#97$8)'# 684 <8@ @2B @'# 88H#6'2+#98#N?26'S8H 9 H UBH#KS+C&H I 9?)8206# _0<
Q242 @BY% HOSH2Y6H 44'<) &' H923' @6#>06) 64#9'#. UV\HKH, - .;

44 - #2U6H#2+4)BT@'# I"# &)010)23HR@B+<HI68HI2T+#17)2' @H%0<8)20+#%60+78& HO&@ 2 # HT'6)20+#9 #>8 @<6#8!

$2%'6#9&H#Q@08&>'H_0<27?)?#Q?+2@8%/#'+#)8+)#C&H'2@'<) &@#9'6#d>?@8)20+6;

44 D2V B)H+01174"2@ <) &@HQ?+?@8UH 2% 2T&2H9: I'# &)010)23 #R@8+<;

37)22"75148"7T&!"7T  IHX\HB+6/#9'#+8)20+8%2) ?#4@8+S826'#0<<&>'#%'#>06=
VHI'H #%$2,$+%&B414%05&)' C!#1,8$1&230%7$&'$"&.$1,$"&$,& +& 0% B$ #17

9: I'# &)010)23'#R@8+<";#

"2>%ML1?# 9:&+#*E'<&)23'H hk #]*\#")# 9:&+#*<0%'#_&>7?@2'&@'#9'#"01=
1'@<'#Q&2%%8&1'#h8&@'88#8#97$&) ?#68#<8@ @2B@'#98+64#%'#7@0&>"# 326:
0<<&>'@8#6&<<'6623'1'+)# %'6#>06)'6# 9'#"0+6'2%% @#"011' @<28%# >&26#9'#
NA'AHI'6# ' +) 6,4 +#. UU-[#2%#@'002+)#e*h6 G6#0s/#8>@B6#8302 @# E' @< ?#9'6#@'6>0+68$2%2) ?6#9:'+<89@'1'+)#
%8#40+<)20+# <011'@<28%'/# 2%# 9'32'+)# "2 @'<)' & @# Q?+?@8%# 9'# RO@9I# k&62+'66# N8@)+'@;# 38+)#9'#@'O
&)010)23'#R@8+<'/#Q&2%%8&1'#h8&@'8&#7?)82)#"2@'<)' &@#Q?+?@8%#9: I"# &)010)23'# %7?@2"#

S7971*+:1+8(#;1<)22! [#X #8+6/#9'#+8)20+8%2) ?#4@8+S826'[#0<<&>"#9'=
>&26# ,-.-#%'#>06)'#9'#%$2,$5+%8& '$& SEFG (5'#,0;#11+6'1$%'#9'6#6' @=
32<'6#0>?@8)20++'%6#9: I"# &)010)23'#R@8+<'#Y3?A2<&%'6#+'&46/#3?A2<8&%'6
9:0<<8620+/#@'%8)20+6#<0+9&<)'&@6/#6'@32<'#8>@B6=3'+)'/#7'6)20+#9'6#@'%
)20+6#83'<#%'6#40& @ +266'& @ 6[#60+)#>%8<?6#60&6#68#@'6>0+68$2%2)?;
J&T7&'6#9'#0+)'32%% #8#9?7$&) ?#68#<8@ @ 2B @'#'+#. UUX# +#@'0027+8+)#%'6#2(
>'6#<011'@<28%'6#9: @38%;#*+#.UUV#2%#2+)B7@#%#9?>8@)'1'+)#Q@8+96#/01>)'6#9: I"# &)010)23 #R@8+<'
838+)#9:"+#>@'+9@'#%8#92 @'<) 20+#'+#,--- #*+#,--\IH2%# @'+) @ '#8&#<012) ?#9'#92 @'<) 20+#9: I"# &)010)23'#R @8+
"+#)8+)#C&'H"2@'<) &@# ?A2<&%'6#9:d<<8620+#')#n'6)2)&) 20+6#838+)#9:0<<&>'@#60+#>06) #8<)&'%:;#




8"8&=+8)21>%7)  [#Xb#8+6/#9'H+8)20+8%2)?# 4@8+S826'#0<<&>H Yo't >

H06$2, $+%68& '$"& HE™1+9628"8 $,& +& 4.85!(($-$1, #09: I'"# &)010)23'#

R@8+<'# #<'#)2) @ '|#2%#68> @326'H%8#>0%2)2C& #9'H)8@2T<8)20+/#% 64#8<AB)6/#%:8+8=

%G6#9: E>%602)8)20+#)#%'64#<0+) @8)6HO'H(")#18+87'1'+)#1 264 +#>%8<#83'<#

%:PQ N#)#88&>@B6H#I&HT @0&>HIBHNOB) #'2>%M1 249 H#%:*<0%'#O'H]B8&) 6#*) &=

9'6#011' @<28% GHI&HLO@IHY* [\ [[#h8@<#h2%'692#8#9?$&) ?4#684<8@ @2B@'#
K#068#_0<2?)2#Q2+2@8% %' +# .UVU;#*+# UU /4 2%# @'002+)#"2) @Ov-+# 0sH# 2%#9'32+)# @'6>0+68$%# <011' @<28%#>08 @# %'6#
37A2<8%'6#9:0<<8620+# )#%'6#32A2<8Y0 6+ &ABHBEHE 2+#9&H# @?6'8&:# #>8@)2@H#9'# . UUV/H2%H E' @<'#%'6#40+<)20+6#9'#
"2@'<)'&@6H'6# +) 6#Q@8+I6#"01>) 6/#n8@<A?6HNESY2<6# N @ 2<2+ TH<A'TH] @)F#'86'#838+)#9: +#9'3'+2 @#%'#
"2@'<) &@H#I'6#A>?@8)20+6# +# - #I0@BC&HY%: +6'27+# 6)# @B<A) 2 #>B@H# W #Q@0&>'#_0<2?)2#Q2+?@8% #h8@<#
h296'16g2#9'32+)#">8)GHQ'+ @8%#h8+87 @#O: I"#N0YS+O#>826#>8@)H +# %% 187+ HOSH2YHEE6& L HU'6#@'6>0+=
68$2%62) 2649 2@27'8+)#9: I"# &)06'@32<H#T%28% #0>?@8)20++ %% #O: I"#"&)6<AYS+O;#">&26#,--bI#2%# E'@S82)#
%'64#40+<)20+6HIH"2@'<) &@H#I'64#d>? @8)20+6#9: "# &)010)23#R@8+<";

"HS@)1&&I+ @"*AT)I& [#][#8+6/#9'#+8)20+8%2)?4# 4@8+S826'/# 866814 %'6#
@'6>0+68$2%2) 26HIH2, $+%68 '$"& HE"1+%2$"& |+-0#1$" #9: I'# &)0=
10)23#R@8+<'#9'>8264#83@2%# -..;# >@B6#8302@#9?$&)?#68#<8@ @2B@'#'+#.U\b#
08+6#0%'# @?76'8&#9'#%8#_0<2?)?#Q?+2@8%'/#1'8+=N2'@ @#N86C&2' @# GH#SH#'E' @<?#
9'64#40+<)20+6#")#9'6# @'6>0+68$2%2) ?6#<011' @<28%'6#6&@#%'6# 18@<A?6#9'6#
>8@)2<&%2' @6/#9'61#>@04'6620++966/49'6#'+)@">@26'6#)#9'6#<0%%'<)232) ?6#) @ @2=
)O@28%'6:#++#.UUa/#2%# @ 002+)#%8#"2@'<)20-+#9'6#n'6608 @ <'6#]& 182+ 6#I8HQ@O0&>'H_0<2?)?#Q?+?@8% HOSH2%o# E' @<'#
9'64#>06)'649'4 @'6>0+68$2%2) 264 8&# 6'2+#9&#97>8@)'1'+)#RO@18)20+#838+)# 9'# '3 +2@#n'6>0+68$%'# 9&# 97=
>8@)' 1 +)HN'<@E&) 1'+)#*+# - 1#2%# 6)# +011248&#>06) #O'H_&>' @326'&@#9'6#N'660&@<'6#]8&182+6#9'#%8#
9796?778)20+#L0@9HO&H@?6'8&H# 0<27?)?#Q2+?@8Y% HOSH2Yo#>2%0) HUSHT'6)20+#9'64#<8@ @ 2B @ '6/4% #@'< @&) 1'+)/#%8#40@18)20+
VH9%6'6H# @'%8) 20+6#60<28%'6:# 38+)#9# @ 002+9@HU8H"2@'<)20+#9'6#_'@32<'6HR2+8+<2'@6#_>?<28%2676#)# I"# &)0=
10)23'#R@8+<T#2%6#> @'+ OHY%SH#@'6>0+68$2962) P40 H0b:*6>8 < #*1>06024h0$2%62) PHBEHE 2 +HO'HUSH NHIGHT @O&>'H_0<27)7#
Q7+?2@8%'#

0"7&M4#,+,(&B122)#)  [#X\#8+6/#9'#+8)20+8%2) ?#4@8+S826'/#'6)#9'>& 26 ,--V#
#%$2,$+%&J0%D$,#F "# &)010)23'#R@8+<"#€2)&%82@'#9: &+#*E'<&)23'#
hk #_"N#&@O>#)#9:&+#"™__#h8@Q')2+7T#IHNB8@26#ii#N8+)A?0+=_0@$0+=
+'[#2%#9?7$&) #68#<8@ @2B@'#'+#. UVX#<A'f#N'+88&%)#0s#2%#0<<&>'#923'@6#>06)'6#
9:'+<89@'1'+)# 98+6# 9'6# 40+<)20+6# <011'@<28%'6;# *+# .UVU/# 2%# <@?'# &+'#
'+)@">@26'#6>7<28%267'#98+6#%'6#%0262 @ 6#+8&)2C&'6#')#866&@'#60+#973'%0>>"=
1'+)#HO&BCE&: +#.UUa;#i%#@'002+)#8%0@ 6#%8#" &) 6<A'#k8+g#")#68H#T%28%'#i+) @%'862+ 7T#R @8+<'#'+#)8+)#C&'#n'6>0+68=
$%'#9'6# '+)'6#Q@8+964#"01>)'6#>&26#n'6>0+68%%'#9'6# '+)'6#i+)' @+8)20+8%'6/#>06) #C&: 2%#0<<&>HO&ECE&:'+#
- >@B6#%'# @8<A8)#9:i+)' @%'862+7#>8@# %'# 7@0&>"#_0<27?)?#Q?+?@8%'/#2%+#9'32'+)#"00@92+8)' & @#i+)' @+8)20+8%#
>&26#n'6>0+68$%'#9'#%8# 00@92+8)20+#i+)' @+8)20+8%'#9'6# '+)'6;# 38+)#9:0<<&>'@#60+#>06)#8<)& %/#!8&@'+)#
N0@$'%%2+2#7?)82)#"2@'<)'&@#9'#%: 912+26)@8)20+#9'6# '+)'6#<A'f# I"# &)010)23'HR@8+<";#



K42#5$8>%!-(,
2% F#- #]b#\b#. a#]b
h8296#F#<'<2%';>@01>)W8%98&)010)23';<01

/%012D& 0.#
EP00HF#- #Xa#X #b]#]U
h8296#F#>@'66'W49<0118&+2<8)20+;4@

ALD

LET'S DRIVE TOGETHER Automotive



