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1 - Une strat•gie pertinente pour un leader incontest•
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2 - 20 ans de croissance et d'innovation

L?'#9&#@8>>@0<A'1'+)#9'#e*h=

6G6# 9:i+)'@%'862+7# ')# 9:# j'@)f#

!'86'/#  !"#  &)010)23'# R@8+<'#

45)'# <'))'# 8++?'# 6'6# ,-# 8+6#

9:'E26)'+<';#  3'<# &+'# 6)@8)?72'#

>@232%?728+)# %8# C&8%2)?# 9&# 6'@32<'#

@'+9&#')#%:2++038)20+/# !"# &)0=

10)23'# 8# @'1>0@)?# 9'# 1&%)2>%'6#

8>>'%6# 9:044@'6# ')# 6:'6)# A266?'#

8&E# >@'12'@6# @8+76# 6&@# %'# 18@=

<A?#9'#%8#%0<8)20+#%0+7&'#9&@?'#

')# 9&# ('')# 18+87'1'+);# "B6#

,--b/# !"# &)010)23'#8#9?>86=

6?#%'#<8>#9'6#,--;---#3?A2<&%'6#

7?@?6# 6&@# %'# 60%# 4@8+S826;# L0+#

6'&%'1'+)# %8# T%28%'# 4@8+S826'# 8#

787+?# 9'6# >8@)6# 9'# 18@<A?# 6&@#

6'6#<0+<&@@'+)6/#1826#%'#6>?<28=

%26)'#9'#%8#%0<8)20+#%0+7&'#9&@?'#

')# 9&# ('')# 18+87'1'+)# 8# ?78=

%'1'+)# <0+382+<&# 9'# +0&3'8&E#

<%2'+)6# 9'# %8# >'@)2+'+<'# 9'# 60+#

109B%'#9'#7'6)20+;# &#T%#9'6#8+=

+?'6/# !"# &)010)23'#8#<@??#9'#

+0&3'8&E#0&)2%6#2+40@18)2C&'6#')#

9'6#6'@32<'6#2++038+)6#')#<0&3@'#

8&O0&@9:A&2# %:'+6'1$%'# 9'6# $'=

602+6#9'6#'+)@'>@26'6#'+#18)2B@'#

9'#10$2%2)?#8&)010$2%';#

^@?8)20+#9'#e'16G6

^'@)2T<8)20+#i_d#U--,

^@?8)20+#9'#%8#92@'<)20+#C&8%2)?

 !"#+')/#>@'12'@#'E)@8+')#9'#7'6)20+#9'#(0))'

 !"#32>

!8+<'1'+)#9'#>@07@811'6#9:?<0=<0+9&2)'#')#9'#6?<&@2)?#'+#>8@)'+8@28)#83'<#k'%)026'#*30%&)20+

^@?8)20+#9:8%9=0<<8620+6;4@/#.'@#62)'#9'#3'+)'#9'#3?A2<&%'#9:0<<8620+#9'6)2+?#8&E#>8@)2<&%2'@6

^@?8)20+#9: !"#<0+)8<);#*%&#6'@32<'#<%2'+)#9'#%:8++?'#>0&@#%8#.B@'#4026;

h26'#'+#>%8<'#9:&+#%072<2'%#9'#7'6)20+#9'#%8#@'%8)20+#<%2'+)

^@?8)20+#9:8%9<8@18@g');4@/#62)'#9'#3'+)'#>@23?#9'#3?A2<&%'6#9:0<<8620+#6&@#i+)'@+')

^@?8)20+#9:8%9<8@926<0&+);4@/#>@'12'@#62)'#9'#3?A2<&%'6#9:0<<8620+6#%0l#<06)#>0&@#>8@)2<&%2'@6#

!8+<'1'+)#9&#>@07@811'# !"#$%&'('')

 !"#18>#'+#>8@)'+8@28)#83'<#L83)'C

 !"#<8@'

 !"#6A8@2+7

 !"#'=48<)&@'6

 >>%2#i>A0+'# !"#'<09@23'

 !"#'%'<)@2<

 !"# &)010)23'#%'89'@#9&#18@<A?

1990
1996

2004
2006
2007

2008

2009

2010

2011
2011



"'>&26#68#<@?8)20+/# !"# &)010)23'#829'#%'6#'+)@'>@26'6#K#@?9&2@'#%:21>8<)#'+32@0++'1'+)8%#9'#%'&@6#(0)=

)'6#8&)010$2%'6;#!:8++?'#,--V#8#3&#%8#<@?8)20+#9&#%8$'%# !"#$%&'('');

^'#%8$'%#8&O0&@9:A&2#9?>06?#')#@'<0++&/#@'7@0&>'#%:'+6'1$%'#9'6#6'@32<'6#2++038+)6#'+#18)2B@'#9'#9?3'=

%0>>'1'+)#9&@8$%'#')#9:0>)21268)20+#9'6#<0m)6#%2?#K#%8#10$2%2)?#8&)010$2%'#>@04'6620++'%%';

 !"# &)010)23'#8#?)?#%:&+#9'6#

>@'12'@6#8<)'&@6#9&#18@<A?#K#

)'6)'@#%'6#3?A2<&%'6#?%'<)@2C&'6#

+0&3'%%'#7?+?@8)20+#'+#<0+92=

)20+6#@?'%%'6#9:&)2%268)20+;#"B6#

,--b/#%8#T%28%'#9'#%8#_0<2?)?#

Q?+?@8%'#8#126#K#%8#@0&)'#9'6#

n'+8&%)#o8+700#?%'<)@2C&'6#

9'#6'<0+9'#7?+?@8)20+;#

 &O0&@9:A&2/# !"# &)010)23'#482)#

@?4?@'+<'#'+#18)2B@'#9'#10$2%2)?#

?%'<)@2C&'6#'+#>@0>068+)#%:'+=

6'1$%'#9'6#3?A2<&%'6#9'@+2B=

@'1'+)#<011'@<28%26?6#>8@#%'6#

<0+6)@&<)'&@6#;!8#<0+6)@&<)20+#

9:&+#109B%'#9'#)8@2T<8)20+#9'#

3?A2<&%'6#?%'<)@2C&'6#&+2C&'#6&@#

%'#18@<A?#>'@1')#9'#@?>0+9@'#K#

%8#9'18+9'#9'6#'+)@'>@26'6#'+#

@'+98+)#>0662$%'#9B6#K#>@?6'+)#

%8#<0118+9'#')#%:'6682#9'#

3?A2<&%'6#+0&3'%%'#)'<A+0%072'6#

YAG$@29'6/#>&@#?%'<)@2C&'6/#@8+7'#

'E)'+9'@6p[;# 3'<#&+'#>@?0<=

<&>8)20+#<0+6)8+)'#9'#%:'4T<8<2=

)?#8&#6'@32<'#9'#6'6#<%2'+)6/# !"#

 &)010)23'#8<<01>87+'#%'6#

'+)@'>@26'6#98+6#%'#9?>%02'1'+)#

6&@#%'#)'@@82+#9'#<'6#3?A2<&%'6#

>@0>@'6#'+#<00@90++8+)#%:2+6)8%=

%8)20+#9'#$0@+'6#9'#@'<A8@7'6#

')#'+#>@0>068+)#'+)@'#8&)@'#

9'6#109'6#9'#9?>%8<'1'+)6#

<01>%?1'+)82@'6#8&#3?A2<&%'#

?%'<)@2C&';#

N0&@#>@'&3'#%:0&3'@)&@'#@?<'+)'#

8&#62B7'#9: !"# &)010)23'#K#

^%2<AG#9:&+#6A0l@001#3?A2<&%'#

?%'<)@2C&';

3 - Le label ALD blue¯eet

5 - Un pr•curseur en mati!re de v•hicules •lectriques
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4 - Le programme ALD blue¯eet
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6 - Une nouvelle offre de formation " la conduite •lectrique
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